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西校〔2019〕107 号 

 

 

西南大学 2019年第 5次校长办公会 

会议纪要 

 

3 月 13 日上午，张卫国校长主持召开了 2019 年第 5 次校长

办公会。陈时见、靳玉乐、崔延强出席会议；李旭锋、安春元、

李华、潘洵参加会议；罗朝明、周光明、葛信勇、李荣华、刘文

政、杨文和有关部门负责同志，教职工代表杨景罡、杨昆、梅胜

利以及学生代表姚铮、赵艺譞列席会议。  

一、会议通报了工程训练中心临时安置方案。 

二、会议通报了 2018年度大型仪器设备使用效益考核结果，

要求完善实验技术人员绩效考核办法，切实推动大型仪器设备共

享工作。 由实验室与设备管理处负责落实。 
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三、会议通报了第五届含弘青年学者论坛工作方案，要求进

一步完善活动安排，突出学院主体作用；做好活动组织和保障工

作。由人事处、校长办公室负责落实。 

四、会议审定了人才服务工作组成员名单、工作职责、服务

内容及工作机制事宜，同意由陈时见任组长；要求完善校院两级

工作机制和有关工作管理办法。由人事处牵头落实。 

会议要求开展教学实验等公房使用效率情况调研，由国有资

产管理处负责落实。 

五、会议审定了固定资产处置事宜，同意原值 737.61 万元的

1117台件固定资产（仪器设备、家具、构筑物）按规定程序报废

处置。其中，已达到教育部规定最低使用年限的资产 1035台件，

原值 685.47万元；未达到教育部规定最低使用年限、确已严重破

损、无法维修使用的仪器设备和家具 81 台件，原值 51.17 万元；

向石柱县中益乡建峰村村委会对口帮扶捐赠投影仪一台，价值为

0.98 万元。要求进一步明确管理责任，加强固定资产报废管理。

由国有资产管理处负责落实。  

六、会议研究了优化财务管理流程事宜，同意在符合国家规

定前提下，根据“放管服”改革精神，取消电子票据验证；简化

绩效津贴和助学金发放分级审批；试行工作餐报销；放宽科研项

目经费报销管理；下放特殊事项审批权限。要求进一步完善诚信

管理机制，优化财务管理流程，切实高效为师生服务。由财务处

负责落实。 
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七、会议研究了 2019年辅导员、管理人员和其他专业技术

人员招聘面试方案，同意通过资格初审的博士、博士后直接进入

面试。其他面试人员根据应聘人员笔试总分从高到低，按辅导员

岗、管理岗和其他专业技术岗实际参加笔试人数的 70%，分别确

定三类岗位笔试合格人员，并按各招聘单位招聘指标 1:3的比例

从笔试合格人员中按笔试总分从高到低确定面试人选；如有招聘

单位招聘指标与笔试合格人数比例不足 1:3，则以实际笔试合格

人数为准。采用集中面试方式，按辅导员岗、实验技术岗、管理

和其他专业技术岗（不含实验技术）分别组织集中面试。分别由

党委学生工作部、实验室与设备管理处、人事处负责落实。 

八、（略） 

九、会议研究了教工餐厅调整完善方案，决定对禾丰楼二楼、

兰苑教工餐厅进行改造，营造优美、温馨的用餐环境；对禾丰楼

二楼、兰苑教工餐厅进行分时段管理，中午专供教职工用餐。要

求做好宣传和解释工作，进一步开展相关情况调研。由后勤集团、

党委研究生工作部、学生工作处、党委宣传部 党委网络工作部、

工会负责落实。 

十、会议研究并原则同意了生物学大楼设计方案，要求进一

步完善车库等大楼功能设计，确保大楼与周边环境协调融合；5

月前报送可行性研究报告。由基本建设管理处负责落实。 

十一、会议研究并原则同意了柑桔所科研实验楼设计方案，

要求有序推进大楼建设。由基本建设管理处负责落实。 
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十二、会议研究了化学化工学院旧楼改造事宜，明确了本次

维修改造不作外观改动；要求改造后含办公室、教室、多功能厅

和无污染实验室等，做好结构加固等改造工作。由基本建设管理

处负责落实。 

十三、（略） 

 

 

西南大学 

2019年 3月 25日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

分送：党委宣传部 党委网络工作部，党委研究生工作部 研究生院，党

委学生工作部 学生工作处，实验室与设备管理处，学术委员会。 

西南大学办公室                           2019年 3月 25日印发  
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